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Planul Strategic al Academiei Romdne — Filiala lasi 2023-2028 este in concordantd cu Programul
Strategic al Academiei Romdne 2022-2026, cu Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2022-2027, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 si
deriva din Strategia de Dezvoltare Institutionald a Academiei Romdne — Filiala lasi 2023-2028 (SDI-
ARFI2023-2028).

Planul Strategic — ARFI 2023-2028 vizeaza implementarea SDI-ARFI 2023-2028 si este structurat pe
trei directii:
A. Crearea mediului favorabil punerii in practica a tuturor obiectivelor generale ale ARFI si a

celor specifice fiecarei structuri de cercetare;

B. indeplinirea obiectivelor generale si specifice privitoare la dezvoltarea cercetarilor
fundamentale 1n toate domeniile stiintifice ale ARFI;

C. Indeplinirea obiectivelor privitoare la asigurarea infrastructurii de cercetare, dezvoltarea
resurselor umane de inalta calificare si pentru oferirea de expertiza stiintifica de 1nalta calitate.

Planul Strategic — ARFI 2023-2028 se concretizeaza in Planurile Strategice si in Planurile de Cercetare
ale structurilor de cercetare din cadrul ARFI.

Misiunea ARFI este realizarea si promovarea cercetirii stiintifice, cu scopul de a extinde

cunoasterea si de a contribui la dezvoltarea economicd si sociald armonioasd in plan regional, cu
deschidere nationald si internationald.

Structurile de cercetare din cadrul ARFI isi definesc misiunea in strategiile proprii, elaborate in
concordantd cu SDI-ARFI 2023-2028.

Viziunea ARFI este aceea de a-si consolida pozitia ca institutie de cercetare de importanti
nationald si de a deveni un liant intre cercetare, invatimdnt, mediul economic si social, prin
promovarea excelentei in cercetare. Ne dorim transformarea ARFI intr-o marcd de prestigiu in
sistemul de cercetare din Romdnia.

Valorile ARFT sunt excelenta, integritatea i etica, traditia, continuitatea, libertatea in cercetare,

inovarea, responsabilitatea, transparenta si respectul, interesul pentru beneficiarii cercetdrii.

Obiectivele generale

OG. 1. Dezvoltarea cercetérilor in stiintele umaniste, cu accent pe lucrari de referintd in lingvistica,
literatura, arheologie, istorie si cultura, filosofie;

OG. 2. Dezvoltarea cercetarilor in stiintele socio-economice in contextul provocarilor contemporane;

OG. 3. Dezvoltarea cercetéarilor in stiintele exacte, cu accent pe informatica, stiinte tehnice, stiinte ale
vietii si Paméantului;

OG. 4. Elaborarea si implementarea actiunilor suport pentru eficientizarea cercetarii stiintifice, a
managementului resurselor financiare si umane, diseminarea si valorificarea rezultatelor;

OG. 5. Dezvoltarea resurselor umane de inaltéd calificare prin programe de doctorat, postdoctorat si
specializari la institute de profil din Romania si din state avansate stiintific;

OG. 6. Oferirea de expertiza stiintifica de inalté calitate in domeniile specifice ARFI, atét partenerilor
din tard si strainatate, cat si pentru rezolvarea unor probleme ale culturii, educatiei si mediului
socio-economic din regiunea Moldovei.

Structurile de cercetare din cadrul ARFI isi definesc misiunea in strategiile proprii, elaborate in
concordantd cu SDI-ARFI 2023-2028.
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in vederea respectarii misiunii, viziunii si a valorilor ARFI si pentru dezvoltarea si consolidarea
institutionalda a ARFI, au fost stabilite tinte care vor contribui la realizarea obiectivelor generale ale
ARFI in perioada 2023-2028. Caracterul multidisciplinar si calitatea cercetarilor din cadrul ARFI,
precum si profesionalismul structurilor administrative si al activitatilor-suport constituie premisele
pentru atingerea acestor obiective si tinte.

A. Pentru a crea mediul favorabil punerii in practica a tuturor obiectivelor
generale ale ARFI si a celor specifice fiecarei structuri de cercetare, au
fost fixate urmatoarele tinte strategice:

1.1. Solutionarea afilierii la ARFI a tuturor cercetatorilor
Termen: pana la sfarsitul anului 2023
Responsabil: Coordonatorul Grupului de lucru constituit in acest sens, in data de 23 octombrie
2023, in cadrul dezbaterii CISD-ARFI-2022

1.2. Redactarea Manualului de identitate al ARFI
Termen: pana la sfarsitul trimestrului I al anului 2024
Responsabil: directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

1.3. Actualizarea / redactarea Strategiilor de dezvoltare institutionala si a Planurilor Strategice ale
structurilor de cercetare ARFI, in concordanta cu Strategia de Dezvoltare Institutionald si cu
Planul Strategic ale Academiei Romane — Filiala lasi 2023-2028
Termen: pana la sfarsitul lunii ianuarie 2024
Responsabil: directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

1.4. Cresterea implicarii in atragerea de resurse umane, materiale si financiare, pentru a asigura baza
necesara atingerii obiectivelor institutionale stabilite, atat prin finantarea de baza, cét si prin
veniturile extrabugetare. In acest sens, toti sefii structurilor din organigrama ARFI vor dispune
masuri pentru implicarea si motivarea intregului personal din subordine pentru identificarea si
depunerea anuald a unor cereri de finantare in procent de cel putin 20% din numarul posturilor
de cercetare din schema de personal si asigurarea consilierii de specialitate de catre personalul
aparatului tehnic, atat in faza de scriere a cererilor de finantare, cét si in faza implementarii
proiectelor.

Termen: incepand cu | ianuarie 2024
Responsabil: Conducerea ARFI; directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

1.5. Crearea colegiului director, pentru consolidarea institutionala si pentru asigurarea dialogului si
a colaborarilor interne, bazat pe principiile colegialitétii, alcatuit din directorii si coordonatorii
structurilor de cercetare ale ARFI, coordonat prin rotatie, pentru 6 luni, de un membru, cu
urméatoarele atributii: consultare si sprijin reciproc in implementarea strategiei, initierea si
derularea de proiecte de cercetare interdisciplinare ori de dezvoltare a capacititii institutionale,
monitorizarea si evaluarea indeplinirii Planului Strategic prin intruniri semestriale, la care vor
fi invitati reprezentantii conducerii ARFI si ai compartimentelor administrative, formularea de
propuneri si recomandari in vederea atingerii tintelor stabilite in prezenta strategie
Termen: pana in februarie 2024
Responsabil: Conducerea ARFI, directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI
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1.6. Elaborarea unui Plan de egalitate de gen si aderarea la Codul de conduitd pentru recrutarea

cercetdtorilor

Termen: pana la finalul anului 2024
Responsabil: directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

1.7. Digitalizarea procedurilor privind monitorizarea si evaluarea performantelor cercetatorilor din

1.8.

ARFT printr-o platforma de management al cercetérii, bazata pe o colectie de date unitare
Termen: pana la finalul anului 2025
Responsabil: directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

Crearea unui compartiment de marketing, care si aiba ca principale atributii identificarea
oportunitatilor de finantare pentru proiecte de cercetare care sa raspunda nevoilor din cercetare
si din mediul social si economic, consultarea in redactarea aplicatiilor la competitii de proiecte
cu finantare extrabugetara, popularizarea rezultatelor cercetarii

Termen: pana in ianuarie 2025

Resurse: credite bugetare si cotd parte din regia proiectelor extrabugetare

Responsabil: Conducerea ARFI

1.9. Initierea procesului de aderare la Carta europeand a cercetdtorilor

Termen: din ianuarie 2026
Responsabil: Conducerea ARFI, directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

B. Obiectivele generale privitoare la dezvoltarea cercetarilor in toate

domeniile stiintifice ale ARFI vor fi realizate prin obiectivele specifice
ale fiecirei structuri de cercetare in parte, cu tintele strategice aferente:

2.1.

OG. 1. Dezvoltarea cercetarilor in stiintele umaniste, cu accent pe lucriri de referinta in

lingvistica, literatura, arheologie, istorie si cultura, filosofie

OG. 2. Dezvoltarea cercetarilor in stiintele socio-economice in contextul provocirilor

contemporane

OG. 3. Dezvoltarea cercetarilor in stiintele exacte, cu accent pe informatica, stiinte

tehnice, stiinte ale vietii si Pamantului

Continuarea si revitalizarea seminarelor stiintifice, desfasurate in format fizic si online, in
fiecare institut / centru si initierea unor seminare interdisciplinare, la nivelul structurilor ARFI,
pentru dezbaterea si solutionarea unor probleme teoretice, pentru redactarea de propuneri de
proiecte (interdisciplinare) s.a.

Termen: din semestrul al II-lea 2024

Responsabil: Colegiul director, directorii proiectelor de cercetare finantate din surse
extrabugetare

2.2. Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu centre de cercetare din Romaénia si din striinatate

Termen: incepand cu 1 ianuarie 2024
Responsabil: Conducerea ARFI; directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

Pagina 4 din 8



2.3. Implementarea indicatorilor de performanta in evaluarea individuala si institutionald potrivit
Anexei SDI-ARFI 2023-2028
Termen: incepand cu 1 ianuarie 2025
Responsabil: Conducerea ARFI; directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

2.4. Derularea a cel putin cinci proiecte de cercetare interdisciplinara pe an, fie cu finantare
extrabugetara, fie incluse in teme de plan colective
Termen: incepand cu 1 ianuarie 2025

Responsabil: Colegiul director, directorii proiectelor de cercetare finantate din surse
extrabugetare din perioada 2025 - 2028

2.5. Cresterea numarului de cercetatori / de lucrari care beneficiaza de voucherele puse la dispozitie
prin Anelis Plus
Termen: din ianuarie 2025
Responsabil: directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

2.6. Cresterea numarului de cercetatori, in domeniile cele mai stringente, cu acelasi ritm anual de
7%, prevazut la nivel national in SNCISI
Termen: pana la finalul anului 2027
Responsabil: Conducerea ARFI; directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

2.7. Dublarea numarului de reviste ale ARFI indexate Web of Science, SCOPUS ori clasificate
CNCS A fata de situatia din 2022
Termen: pana la finalul anului 2027
Responsabil: Colegiul director

2.8. Cresterea numarului de articole indexate Web of Science, de la 0,78 (media ARFI din 2022), la
1 articol in medie pe cercetator / an, pe total ARFI
Termen: pana la finalul anului 2027
Responsabil: directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI

2.9. Implicarea in patru proiecte de tip consortiu sau parteneriate, finantate prin actiuni de tip ERC,
MSCA, Clusters sau Orizont Europa
Termen: pana la finalul anului 2028
Responsabil: directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI, directorii proiectelor de
cercetare finantate din surse extrabugetare din perioada 2025 - 2028

2.10. ARFI — hub academic pentru idei si metode inovatoare
Termen: pana la finalul anului 2028
Responsabil: Colegiul director, directorii proiectelor de cercetare finantate din surse
extrabugetare din perioada 2025 - 2028.
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C. Obiectivele generale privitoare la asigurarea infrastructurii de cercetare,
dezvoltarea resurselor umane de inalta calificare si pentru oferirea de
expertiza stiintifica de inalta calitate, cu urmatoarele tinte strategice:

OG. 4. Elaborarea si implementarea actiunilor suport pentru eficientizarea cercetarii
stiintifice, a managementului resurselor financiare si umane, diseminarea si
valorificarea rezultatelor

3.1. Asigurarea implementérii la termen a Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial al ARFI, din 30.03.2023, elaborat de Comisia de Monitorizare a SCIM-ARFI
Termen: permanent, urmarind respectarea termenelor stabilite prin Programul de dezvoltare
SCIM-ARFI
Responsabili: sefii structurilor din organigrama ARFI

3.2. Identificarea de solutii pentru sustinerea financiara a proiectului de executie faza DALI detinut,
in vederea realizarii cat mai rapide a lucrarilor de reparatii capitale la corpul vechi al cladirii cu
sediul in Iasi, Str. Codrescu, nr. 2, aflat in grad avansat de degradare
Termen: incepand cu primul semestru al anului 2024
Resurse: credite bugetare si fonduri extrabugetare
Responsabili: Conducerea ARFI, conducerea activitatilor suport, directorii structurilor de
cercetare care lucreaza in acest spatiu

3.3. Implementarea unui numar suficient de cursuri de formare pentru personalul de cercetare si
personalul din activitatile-suport, avand in vedere dezvoltarea abilitétilor transversale
Termen: incepand cu al doilea trimestru al anului 2024
Resurse: credite bugetare si fonduri extrabugetare
Responsabil: directorii/coordonatorii structurilor de cercetare ale ARFI, directorii proiectelor
finantate din fonduri extrabugetare in perioada 2024 - 2028

3.4. Cresterea investitiilor in infrastructura de cercetare, alocarea de resurse pentru dotari tehnice,
pentru consumabile si pentru largirea accesului la bazele de date internationale, proportional cu
alocarile bugetare si n functie de sumele atrase din surse externe
Termen: din semestrul I al anului 2025
Resurse: credite bugetare si fonduri extrabugetare
Responsabil: Conducerea ARFI, conducerea activitatilor suport, directorii/coordonatorii
structurilor de cercetare ale ARFI, directorii proiectelor finantate din surse extrabugetare in
perioada 2025 - 2028

3.5. Crearea unui registru al facilitdtilor de cercetare, accesibil tuturor cercetitorilor ARFI
Termen: pana la finalul primului semestru al anului 2026
Responsabil: Conducerea ARFI, Colegiul director, directorii proiectelor finantate din fonduri
extrabugetare

3.6. Achizitionarea pachetului de mentenanta a sistemului bibliotecar integrat Aleph
Termen: pana la finalul primului semestru al anului 2026
Resurse: fonduri extrabugetare, prin accesarea fondurilor alocate componentei ,, Transformare
digitald” din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta.
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Responsabil: conducerea Bibliotecii ARFI

3.7. Continuarea programelor de diseminare si dialog extern — programul ,,Academia Altfel — Scoala
Altfel”, evenimente dedicate unor sarbatori nationale precum ,,Ziua Culturii Romane”, ,,Ziua Limbii
Romaéne”, proiecte, activitati, actiuni realizate in baza acordurilor de colaborare institutionala,
incheiate cu institutii din tara si din strainatate

Termen: permanent, in functie de parteneriatele incheiate cu terti

Responsabili: Colegiul director, Directorul adjunct, responsabil pentru activitatile suport

3.8. Comunicare interna intre angajatii ARFI, cu scopul de a asigura cunoasterea specificului si a
particularitatilor de lucru ale corpului de cercetatori si ale activitatilor administrativ-economice de
gestionare a resurselor ARFI etc.

Termen: cel putin 4 dezbateri anuale, din ianuarie 2024

Participa: angajatii ARFI interesati de subiectele supuse dezbaterilor

Responsabil de organizare: Directorul adjunct, responsabil pentru activititile suport din cadrul
ARFI

OG. 5. Dezvoltarea resurselor umane de inalti calificare prin programe de doctorat,
postdoctorat si specializiri la institute de profil din Romania si din strainitate

3.9. Cresterea numarului de conducatori de doctorate si a numarului de doctoranzi din cadrul ARFI
cu 50 % fata de situatia din 2022

Termen: pana la finalul anului 2028

Responsabil: Colegiul director

3.10. Cresterea numarului mediu de luni de stagiu de documentare / pe cercetétor / pe an cu cel putin
25% fata de anul 2022

Termen: din semestrul al I-lea al anului 2025

Resurse: credite bugetare si fonduri extrabugetare

Responsabil: directorul de proiect extrabugetar, conducerea structurilor de cercetare.

3.11. Cresterea numarului de stagii de specializare la institute de cercetare din tara si din strdinatate
(din state avansate stiintific) cu cel putin 25 % fata de anul 2022
Termen: pana 1n primul semestru al anului 2028
Resurse: credite bugetare si fonduri extrabugetare
Responsabili: directorii/coordonatorii  structurilor de cercetare, directorii proiectelor de
cercetare finantate din fonduri extrabugetare

OG. 6. Oferirea de expertiza stiintifica de inalta calitate in domeniile specifice ARFI,
atat partenerilor din tara si strainitate, cat si pentru rezolvarea unor probleme
ale culturii, educatiei si mediului socio-economic din regiunea Moldovei

3.12. Publicarea ,,Buletinului informativ al ARFI”, dupa normele jurnalismului digital, in care vor
fi facute publice rezultatele mai importante ale cercetarii, manifestarile stiintifice viitoare,
precum si ofertele de expertiza stiintifica de inalta calitate ale structurilor de cercetare ARFI
Termen: semestrul al II-lea al anului 2024
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Responsabili: directorii/coordonatorii  structurilor de cercetare, directorii proiectelor de
cercetare finantate din fonduri extrabugetare

3.13. Implementarea principiilor Open Science

Termen: din semestrul al II-lea al anului 2024
Responsabili: Colegiul director, directorii proiectelor de cercetare finantate din fonduri
extrabugetare in perioada 2025 - 2028

3.14. Crearea cadrului si a instrumentele necesare transferului de cunoastere
Termen: din semestrul al [I-lea al anului 2025
Responsabili: Colegiul director, directorii proiectelor de cercetare finantate din fonduri
extrabugetare in perioada 2025 — 2028.
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