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1. Introducere

L.1. Contextul european si national

Egalitatea de gen reprezinta o valoare fundamentald a Uniunii Europene. In toate activitatile sale, UE
isi propune si elimine inegalitatile si sd promoveze egalitatea de gen. Carta Europeand a Drepturilor
Fundamentale prevede asigurarea egalitatii intre femei si bérbati in toate domeniile. Totodata, egalitatea
de gen este unul dintre principiile Pilonului European pentru Drepturi Sociale. In documentul asumat de
Comisia Europeand sunt previzute masuri pentru: combaterea stereotipurilor de gen: combaterea
discriminarii; combaterea decalajului de gen in angajare si salarizare: promovarea femeilor in pozitii de
conducere si decizie; armonizarea vietii profesionale cu cea de familie; combaterea violentei de gen,
inclusiv a hartuirii sexuale la locul de munca.

Aceste actiuni se vor derula in conformitate cu Strategia pentru Egalitate de Gen a Uniunii
Europene. care isi propune realizarea unei Europe in care inegalitatea de gen. discriminarea si violenta de
gen si fie eliminate. In acest sens, Strategia UE utilizeaza integrarea perspectivei de gen si a perspectivei
intersectionale. ce coreleazd genul cu alte caracteristici. precum rasa. varsta. orientarea sexuala,
eventualele dizabilitati, contextul socio-cultural al individului.

La nivel national, prevederile constitutionale (in special art. 16 din Constitutia Romaniei) asigurd
premisele pentru realizarea unei societdti cu oportunitati si drepturi egale pentru femei si barbati.
Armonizarea legislativd cu reglementarile internationale si comunitare in domeniul egalitatii de gen s-a
realizat prin adoptarea Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati.
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prin transpunerea prevederilor Conventiei pentru
eliminarea tuturor formelor de discrimare impotriva femeilor (CEDAW) si a unui numar de directive ale
Consiliului si Parlamentului European, care se regasesc in Strategia nationald privind promovarea
egalititii de sanse si tratament intre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice
pentru perioada 2021-2027.

De asemenea. prin Strategia nationald pentru dezvoltare durabila. Rominia isi propune prevenirea si
combaterea violentei impotriva femeilor, in sfera publica si in cea privati, precum si asigurarea
participdrii echilibrate si efective a femeilor si a egalititii de sanse la ocuparea posturilor de conducere la
toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica. economica si publica.

Nu in ultimul rand, Romania a luat masuri pentru transpunerea Directivei nr, 1158/2019 a UE
privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privatd a parintilor si ingrijitorilor. Estimam c. la nivel
national, s-au inregistrat progrese semnificative in eliminarea diferentelor de sansa dintre femei si barbati.
astfel incdl sa devina realizabil un echilibru de gen in societate. Cu toate acestea. persista semnificative
vulnerabilitati in legaturd cu violenta de gen in familie si in societate (inclusiv la locul de munci, prin
fenomenul hartuirii sexuale). Trebuie semnalata ca un factor negativ persistenta stereotipurilor de gen in
alegerea profesiilor si in perceptia asupra persoanelor la locul de munca. Vulnerabilitati persistd si in
legatura cu realizarea unui echilibru real intre viata profesionald si cea de familie. precum si in legéturd cu
accesul femeilor la pozitii de conducere si decizie.



1.2. Contextul institutional

Academia Romana — Filiala lasi (ARFI) functioneazi in subordinea Academie Romane, ca institutie
de drept public cu personalitate juridica, organizatd in conformitate cu dispozitiile Legii 752/27 din
decembrie 2001 privind organizarea si functionarea Academiei Romdne. cu modificarile si completdrile
ulterioare si cu Statutul Academici Romdne. publicat in .Monitorul Oficial al Romaniei” nr. 1152 din 03
decembrie 2021. ARFI reprezintd forma de organizare teritoriala a Academie; Romane in Regiunea de
Dezvoltare Nord-Est. ARFI este condusi de Biroul Filialei. care este constituit din membri titulari,
membri corespondenti si membri de onoare ai Academiei Romane. Pentru indeplinirea misiunii si a
obiectivelor sale, ARFI dispune de un corp de cercetatori stiintifici, organizati pe domenii de cercetare. in
institute sau centre de cercetare stiintifica, si de un aparat de lucru propriu, format din structuri (servicii.
compartimente) ce asigura desfAsurarea activitatilor suport pentru cercetarea stiintifici sau de gestiune a
patrimoniului ori alte activitati definite prin Regulamentul de organizare st functionare al ARFI,

Misiunea ARFI este realizarea §i promovarea cercetdvii stitntifice. cu scopul de a extinde
cunoagsterea si de a contribui la dezvoltarea economicd 81 sociald armonioasa in plan regional, cu
deschidere nationald si internationals.

Valorile ARFI sunt excelenja, integritatea si etica, traditia, continuitatea, libertatea in cercetare,
Inovarea, responsabilitatea, transparenta i respectul. interesul pentru beneficiarii cercetdrii.

In acord cu Strategia de Dezvoltare Instituionald a ARFI pentru perioada 2023-2028, calitatea si
cantitatea resursei umane sunt considerate esentiale in activitatile desfasurate de ARFL deopotriva in
privinta corpului de cercetatori si in cea a activitatilor suport. Unul dintre principiile fundamentale ale
ARFI este promovarea egalitatii de gen, a diversitdtii si a incluziunii. Urmandu-si misiunea si propriile
valori, ARFI asigurd si promoveaza echitatea de gen din doua ratiuni fundamentale:

1. atdt pentru ci discriminarea, dezavantajarea, intimidarea, hartuirea. constrangerea sau

marginalizarea de orice tip sunt fenomene intolerabile din punct de vedere moral,

cat si pentru ¢ echitatea de gen reprezinta, prin contributia la diminuarea fenomenului de .irosire
a talentului™, un instrument indispensabil pentru atingerea dezideratului dezvoltirii academice si
institutionale,

Strategia si Planul strategic pentru dezvoltarea institutionalid ARFI 2023-2024, adoptate in
decembrie 2023, stipuleazi ca tinta strategica pentru anul 2024 elaborarea Strategiei si Planului pentru
cgalitate de gen. Prin elaborarea si implementarea prezentului document, ARFI isi consolideazi un cadru
institutional sigur pentru toti angajatii, un mediu in care toate procesele si activitatile respecta principiile
egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii.

Principalele documentele institutionale ARFI cu impact asupra egalitatii de gen sunt urmatoarele:

- Regulamentul Intern ARFI — Editia 2:

- Procedura Operationald (PO-ARFL.BRUS.01) privind organizarea §i  desfasurarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor de cercetare vacante sau temporar vacante:

= Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale a salariafilor ARFI
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platiti din finanfarea de bazd:
- Regulamentul privind premierea excelentei in activitatea de cercetare stiintifica din cadrul
ARFI.
ARFI dispune de o comisie de etica; aceasta este o structuri independentd in cadrul ARFI cu atributii
de cercetare a abaterilor etice si functioneazi in baza Legii nr, 206/2004 privind buna conduiti in
cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare. cu modificarile si completarile ulterioare.



Stategia si Planul strategic pentru egalitatea de gen ARFI pentru perioada 2024-2028 sunt elaborate
in acord cu Strategia de Dezvoltare Institutionali a ARFI pentru perioada 2023-2028 si in baza
prevederilor Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati, a Strategiei
Europene privind egalitatea de gen 2020-2025 si a Strategiei nationale privind promovarea egalitatii de
sanse si de tratament intre femei si barbati. Au fost luate in considerare indrumdrile propuse de programul
Horizon Europe privind planurile pentru egalitate de gen. precum si prevederile Cartei Europene pentru

cercetatori si ale Codului de conduita in procesul de recrutare a cercetdtorilor.

Z.dtrategia si Planul strategic ARFI pentru egalitate
de gen

Documentele strategice privind egalitatea de gen trebuie elaborate {inind cont de elementele
obligatorii si de elementele recomandate in Metodologia si domeniile de interventie recomandate de

Horizon Europe pentru Planul de egalitate de gen.
In redactarea prezentei Strategii s-a avut in vedere respectarea etapelor specifice acestui proces:

- Etapa de audit (diagnoza): colectarea de date distribuite in functie de gen la nivelul ARFL
analiza practicilor existente si a situatiilor problematice din trecut (daca acestea existi) pentru
a identifica inegalitdtile de gen si cauzele acestora:

- Etapa de planificare: stabilirea resurselor si responsabilititilor pentru implementarea Planului
pentru egalitatea de gen:

- Etapa de implementare: stabilirea ariilor de interventie si a obiectivelor care determini
parcursul activitatilor, cresterea gradului de constientizare si formare, stabilirea masurilor.
indicatorilor, termenelor si responsabilititilor, acceptarea PSEG la toate nivelurile si in toate
unitatile subordonate ARFI, vizibilitatea sa pe plan institutional intern si extern.

- Etapa de monitorizare: analiza de progres in implementarea masurilor, coroboratd cu
termenele stabilite.

- Etapade evaluare: evaluarea continui a progresului, cu adoptarea de masuri/interventii pentru
ajustarea sau imbunatdtirea situatiei constatate in urma analizelor periodice.

De asemenea. au fost luate in considerare cele patru cerinfe obligatorii legate de proces:

I. Document public: PSEG este un document oficial publicat pe site-ul institutiei, semnat de
conducerea de varf si comunicat activ in cadrul institutiei. Acest document demonstreazi angajamentul
institutional fatd de egalitatea de gen, stabileste obiective. actiuni si masuri detaliate pentru a le atinge.

2. Resurse dedicate: PSEG stabileste resursele si expertiza in egalitatea de gen dedicate pentru
implementare, integrand actiunile prevazute intr-un proces continuu de schimbare organizationald
durabila.

3. Colectarea si monitorizarea datelor: PSEG foloseste date dezagregate pe sexe/gen despre

personal. cu raportare anuald bazatid pe indicatori. Datele sunt publicate si monitorizate pe baza
Regulamentului (UE) 2021/695 din 28 aprilie 2021 de instituire a Orizont Europa — Programul-cadru

pentru cercetare si inovare.



4. Instruire: PSEG include actiuni de constientizare si formare privind egalitatea de gen. ARFI
este implicatd la toate nivelurile in acest proces continuu si pe termen lung de imbunétitire a egalitatii de
gen. Sunt prevdzute activitati de formare privind prejudecitile de gen inconstiente (stereotipuri de gen).
activitati de formare destinate personalului si factorilor de decizie. alte activititi de comunicare privind
egalitatea de gen, adresate unor grupuri specifice.

In redactarea prezentului document strategic. ARFI a luat in considerare si cele cinci domenii
(tematice) recomandate. legate de continut:

I. Balanta muncdi / viati privatd si cultura organizationali: PSEG vizeaza promovarea
egalitatii de gen prin transformarea durabila a culturii organizationale. ARFI va cultiva un mediu de lucru
deschis si incluziv. va accentua vizibilitatea femeilor in organizatie si pe plan extern, pentru a se asigura
cd este evaluatd in mod corespunzitor contributia femeilor. Politicile si practicile incluzive privind
echilibrul dintre viata profesionala si viata privatd. inclusiv politicile privind concediul pentru cresterea
copilului. aranjamentele flexibile ale timpului de lucru si sprijinul pentru responsabilitatile de ingrijire
parentald sunt aspecte relevante pentru ARFI.

2. Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor: Cresterea numarului si ponderii femeilor
in pozitii de conducere si de luare a deciziilor este un element-cheie. Masurile pentru a se asigura c3
femeile pot prelua si ramane in functii de conducere includ o formare orientatd in materie de gen la
nivelul leadershipului institutional, adaptarea proceselor de selectie si numire a personalului din comitete,
asigurarea echilibrului de gen prin cote de gen si transparenta numirii membrilor grupurilor de conducere.

3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in eariera: Procedurile de selectie sunt periodic
revizuite, pentru ca ARFI sd asigure sanse egale in carierd pentru femei si barbati. Stabilirea codurilor de
conduitd de recrutare. implicarea responsabilului pentru egalitatea de gen in comitetele de recrutare si
promovare, identificarea proactivd a femeilor din domenii subreprezentate si luarea in considerare a
modelelor de planificare a volumului de munca sunt masuri importante luate de ARFI.

4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul de cercetare si predare: PSEG ia in
considerare modul in care analiza sexului si genului va fi inclusi in rezultatele cercetdrii. PSEG
contureaza sprijinul institutional necesar cercetitorilor pentru a dezvolta metodologii de cercetare care
incorporeaza analiza sexului si genului.

5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hirtuirea sexuala: ARFI are politici
institutionale clare privind hirfuirea sexuala si/sau psihologica si alte forme de violentd bazata pe gen.
Regulamentul intern al ARFI stabileste comportamentul asteptat al angajatilor. modul in care acestia pot
raporta cazurile de violentd bazata pe gen si procedura de investigare si de aplicare de sanctiuni, cand este
cazul. Victimele si martorii primesc sprijin; la nivelul ARFI existd o culturd a tolerantei zero fatd de
hirtuirea si violenta sexuala.

PSEG constituie un model de schimbare care identifici problemele, cauzele si rezultatele dorite,
inclusiv obiectivele, detaliazd activitatile necesare pentru atingerea scopurilor si indicatorii pentru
monitorizarea progresului.

2.1. Diagnoza privind distribuirea personalului ARFI in functie de gen



Analiza documentelor institutionale cu impact asupra egalitatii de gen (regulamente si proceduri
ARFI referitoare la angajare. promovare pe posturi profesionale si de conducere. evaluarea
performantelor si recompensare) a relevat ca nu existd prevederi, politici si practici discriminatoare de
gen in ARFI.

Pentru analiza cantitativa privind cgalitatea de gen la nivelul ARFI. au fost utilizati urmarorii
indicatori relevanti:
- Numar de persoane in functie de gen, domeniu de activitate si functii ocupate (Tabel 1)
- Numdr de femei vs numar de barbati in functii de conducere si decizie (Tabelele 2. 3)
- Numir de femei vs numar de barbati care au beneficiat de concediu de ingrijire a copilului
(Tabelul 4): numér de persoane care au beneficiat de concediu paternal in ultimii 3 ani
(Tabelul 5).

Tabel 1. Numarul salariatilor plititi din credite bugetare (la data de 31 decembrie, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

Denumie Functie/Anul - : . - ‘

Total F Total F Total F Total F Total F

ACS stagiar I / 0 0 0 0 0 0 0 0
ACS 12 6 13 7 I 6 10 5 9 5
AUDITOR IA I / I ! I ! I ! I 1
BIBLIOTECAR I 2 2 2 / 2 / 3 / I 0
BIBLIOTECAR 1A 10 9 9 8 9 8 8 7 9 8
BIBLIOTECAR 11 0 0 I 1 I / I / 1 !
CS 27 13 24 | 13| 28 15 [ 30 Iy | 27 2
CS 1 54 10 47 12 | s0 141 50 | 14 | 50 14
CS I 39 | 14| 3 [ 2] 31 [ a1 34 |22 39 | 13
CS 111 55 21 57 | 2 58 | 20| 57T | 20 | 54 19
CONSERVATOR 1A 1 ! 1 1 | / | 1 1 i
CONSILIER JURIDIC I 0 0 I ! 1 3 | 1 | 1
CONSILIER JURIDIC IA | I I 1 1 ! I ! I /
CONTABIL SEF II t / i / I I I / 1| 7
DIRECTOR ADJUNCT II 1 0 1 i | i I ! 1 !
DIRECTOR INSTITUT | 7} 0 2 0 % 0 7 / 2 /
DIRECTOR INSTITUT 11 4 0 4 0 4 0 4 i] 4 0
DOCUMENTARIST IA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
INGINER DE SISTEM 1A 1 0 I 0 1 0 I 0 1 0
INGINER SPECIALIST IA 1 I 1 / 1 / 1 / [ /
INGRIJITOR 5 5 5 5 5 3 5 3 4 4
INSPECTOR DE SPECIALITATE | 0 4 I ! I 1 1 / I /
INSPECTOR DE SPECIALITATEIA | 6 3 7 3 7 3 7 3 6 3
LECTOR 1 1 ! 1 1 | / 1 1 I 1




Tabel 3. Numirul membrilor Consiliului Stiintific in perioada 2019-2023

Denumie Functie/Anul it <0 g 2002 2023
lotal } F lotal ’ F Total F Total ‘ F Total F
MUNCITOR CALIFICAT | s o3 Tol3 o] 2 Lo 1 o
MUNCITOR CALIFICAT 1] Lol v o2 73 7]z
MUNCITOR CALIFICAT IV Lo v [T o [o o o] | 0
PAZNIC 4 |0 4 | o 4 0 1 o] 4 | 0
PRESEDINTE II Lo Lol v Tol 7 o1 [0
REFERENT | [ 0 0 0 0 0 1 0 0 0
&EFERENT A 7. ! 2 / 2 ] | I 1 1
REFERENT DE SPECIALITATE 1 3 i J = " p 5 ¢ i 5
DEBUTANT ;
REFERENT DE SPECIALITATE | 2 |2 v el oo 13 3
REFERENT DE SPECIALITATE IA 9 7 10 [ 8 10 § 10 8 10 8§
REFERENT DE SPECIALITATE II 1 ! a |3 3214 322
RESTAURATOR IA 2 0 2 0 P 0 2 0 2 0
SEF BIROU 3 2 2 ! 2 / 2 ! 1 /
SEF SERVICIU 1 i I / | 1 | i 2 I
TEHNICIAN 1 0 0 0 0 0 0 | 0 1 0
Total din care: 260 f 110 | 247 | 111 | 252 | 111 | 255 | 112 | 249 | 111
salariafi cu functia de baza | 217 | 103 | 207 | 101 | 202 | 100 | 219 103 | 211 | 100
salariati cumul S+S| 39 6 35 | 8 2 6 31 7 31 9
salariafi cu CIM suspendat la 3.[ p / 5 ‘ 5 & 5 5 P _ 5
decembrie
Tabel 2. Numair de femei vs numir de barbati In functii de conducere
B Denumire Functie 2019 2020 2021 2022 2023 T
Presedinte 1 1 1 1 1
Director institut 6 6 6 6 6
Director adjunct | 1 1 1 I
Contabil Sef | 1 1 1 1
Sef Serviciu | I 1 1 2
Sef birou 3 2 2 2 |
Total 13 12 12 12 12
din care femei: 4 4 4 L) 5




. ==

[ Denumire Structura-ARFI ( 2019 } 2020 ' 2021 J 2022 } 2023 ]

[IT Consiliu stiintific | 9 9 9 9 9 |
IMOM Consiliu stiintific w 4 4 4 4 4
CCG Consiliu stiintific | 5 5 3 5 5
CCA Consiliu stiingific | 4 3 3 3 3
| IFRT Consiliu stiintific f 9 9 9 8 8

[AI Consiliu stiintific 5 5 6 f 6 6 4
[IADX Consiliu stiintific 12 12 12 { 12 12
CICE Consiliu stiintific 4 4 4 4 4
CCB Consiliu stiintific 3 3 3 3 3
CCO Consiliu stiintific 3 4 4 4 4
ICES Consiliu stiintific | 8 8 8 8 [ 8
Total 66 66 | 67 | 6 | 66
din care femei: 12 14 ! 25 ' 15 ( 14

L

Tabel 4. Numir de femei vs numir de barbati care au beneficiat de concediu pentru cresterea

copilului in virsta de pana Ia 2 ani

L ANUL { TOTAL FEMEI BARBATI
2019 { [ I -
2020 2 2 -
2021 2 2 .
2022 ] 7] .

| 2023 | 1 -

Tabel 5. Angajati care au beneficiat de concediu paternal in ultimii 5 ani

ANUL TOTAL _‘
2019 -
2020 "
2021 !
2022 ,
2023 1

Analiza cantitativa a datelor relevante pentru egalitatea de gen a evidentiat urmatoarele:
- Distributia, in functie de gen. a personalului angajat in ARFI este echilibrata: femeile reprezinta,
in medie. un procent de 47% din numarul total de angajati ARFI.
- Existd o crestere a numdrului de femei in functii decizionale in ultimii 5 ani: 30% in 2019. 33% in
2020 5i In 2021, 41% in 2022 si in 2023.
- Existd o crestere a procentului de femei membre in consiliile stiintifice de la nivelul institutelor si
centrelor de cercetare ARFI in ultimii 5 ani: 18% in 2019, 21% in 2020, 22% in 2021. 22% in

2022 5i 21% 1n 2023.
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- Existd mai multi barbati decat femei angajati pe posturi in activitatea de cercetare. Acest fapt
justifica o distributie diferita. in functie de gen, a personalului de cercetare pe grade stiintifice.

- Toate cele 8 persoane care au beneficiat. in ultimii 5 ani. de concediu pentru cresterea copilului in
varsta de pana la 2 ani au fost femei.

- 2 barbati au solicitat concediu paternal in ultimii 5 ani.

2.2. Resursele si responsabilititile pentru implementarea Strategiei privind
egalitatea de gen

Pe baza analizelor realizate si in conformitate cu recomandarile si politicile europene si nationale,

pentru implementarea PSEG vor fi necesare urmatoarele masuri-

- Stabilirea pozitiei de Responsabil pentru egalitate de gen (REG) in cadrul institutiei. Pentru
aceasta. ARFI va identifica un angajat caruia ii va repartiza, prin fisa postului, atributii in
domeniul egalititii de sanse si de tratament intre femei si barbati. Rolul sau va fi si urmareasca
activ implementarea PSEG. si centralizeze propunerile pentru imbunatitirea Planului. s3
monitorizeze permanent evolutiile la nivelul legislatiei europene si nationale. Responsabilul va
propune conducerii ARFI ajustari ale Planului in consecinta si va oferi consultanta de
specialitate. impreund cu un reprezentant al C ompartimentului juridic, pentru aplicarea
prevederilor legislative in domeniul egalitatii de gen.

- Infiintarea Grupului de lueru pentru Egalitate de Gen (GEG). Rolul acestuia va fi si faciliteze si
$a monitorizeze (impreuni cu REG). implementarea PSEG 2024-2028.

2.3. Directii si obiective strategice privind egalitatea de gen

Principalele directii (Al — AS) si obiective strategice ARFI privind egalitatea de gen sunt

urmatoarele:

AL Echilibrul dintre activitatea profesionals, viata privata si cultura organizationali

Obiective:
1. Promovarea egalitatii de gen in cultura organizationald a ARFI:
2. Promovarea si facilitarea armonizarii activititii profesionale cu viata de familie si viata

PN

personala:
A.2 Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor

Obiectiv: Promovarea egalitatii de gen in procesele si practicile institutionale de promovare/luare a
deciziilor in cadrul ARFI:

A.3 Echilibrul de gen n recrutarea de personal si in avansarea in cariera

Obiectiv: Promovarea egalitdtii de gen in recrutarea personalului de cercetare si administrativ in
cadrul ARFI:

11



A.4 Integrarea dimensiunii de gen in cercetare

Obiectiv: Promovarea si consolidarea integrarii dimensiunii de gen in activitatea de cercetare a
ARFI;

A.S Prevenirea si combaterea discriminarii si a violentei de gen, inclusiv a hiirtuirii sexuale

Obiectiv: Cresterea constientizirii importantei egalitatii de gen. constientizarea intersectionalititii in
discriminarea si violenta de gen si consolidarea atitudinii pozitive fatd de diversitate in randul
angajatilor ARFI.

2.3. Implementarea Strategiei si Planul strategic privind egalitatea de gen
pentru perioada 2024-2028

Ca urmare a aprobdrii Strategiei si Planului pentru egalitate de gen 2024-2028, la nivelul ARFI se va
urmdri cresterea gradului de constientizare si formare referitor la egalitatea de gen, acceptarea Planului
pentru egalitate de gen la toate nivelurile $i in toate unitdtile subordonate ARFT. asigurarea vizibilitatii
sale pe plan intern si extern.

Planul strategic pentru egalitate de gen al ARFI are ca perioadd de implementare intervalul 2024—
2028. Responsabilul pentru egalitatea de gen gi Grupul de lucru pentru egalitatea de gen desemnati de
citre conducerea ARFI vor fi implicati activ in implementarea planului, colaborind strans cu
managementul ARFI pentru identificarea si mobilizarea resurselor pentru indeplinirea obiectivelor
asumate in Strategia pentru egalitate de gen.

Planul strategic pentru egalitate de gen cuprinde obiectivele. masurile. indicatorii, grupurile-tinta.
responsabilii si termenele de implementare, dupd cum urmeaza;

Planul strategic ARFI pentru egalitatea de gen 2024-2028
Al Echilibrul dintre activitatea profesionali, viata privata si cultura organizationala

Obiectiv 1: Promovarea egalititii de gen in cultura organizationali a ARFI
Masuri:
L.L1. Desemnarea wunor responsabili din cadrul ARFI care s Jaciliteze §i sd monitorizeze
implementarea planului pentru egalitate de gen
Indicatori: desemnarea REG: stabilirea componentei GEG
Grup-tinta: personal de cercetare, personal tehnico-administrativ
Responsabili: conducerea ARFI
Termen: decembrie 2024
1.1.2. Colectarea opiniilor angajatilor ARFI asupra stdrii de fapt referitoare la egalitatea de gen in
cadrul ARFI
Indicatori: analiza calitativi a situatiei privind egalitatea de gen in ARFI
Grup-finta: personal de cercetare. personal tehnico-administrativ

Responsabili; REG. GEG
Termen: decembrie 2024
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1.1.3. Corelarea PSEG cu alte documente nstitutionale AREF[
Indicatori: numarul de documente institutionale revizuite
Grup-tinta: personal de cercetare. personal tehnico-administrativ
Responsabili: REG, GEG, Secretariatul stiintific

Termen: decembrie 2025

1.1.4. Facilitarea dobédndirii de cunostine in domeniul egalitrii de gen pentru personalul ARFI, in
vederea incurajdrii waui mai bun echilibru de gen la toate nivelurile

Indicatori: actiuni de informare si seminarii de formare in domeniul egalitatii de gen

Grup-tintd: personal de cercetare, personal tehnico-administrativ

Responsabili: REG, GEG

Termen: permanent

1.1.5. Actiuni cu prilejul unor evenimente speciale: Ziua Internationald a Femeii, International Day of
Women and Girls in Science
Indicatori: evenimente de informare si dezbateri privind egalitatea de gen, analize care includ
dimensiunea de gen, comunicate publice incluzand astfel de analize
Responsabili: REG, GEG
Grup-tinta: personal de cercetare, personal tehnico-administrativ
Termen: anual

Obiectiv 2: Promovarea si facilitarea armonizirii activitatii profesionale cu viata de familie
si viata personala

Masuri:

1.2.1. Actiuni de informare si sprijin pentru realizarea echilibrului dintre activitatea profesionald si
viaja de familie si cea personald (informare asupra politicilor ARFI privitoare la programul de
lucru flexibil sau la distanfa; activitdii de consiliere si Sprijin pentru reintegrarea personalului
dupd pauze in carierd etc.).

Grup tintd: personal de cercetare. personal tehnic si administrativ

Indicatori: activitati de informare privind echilibrul dintre activitatea profesionald si viata de familie;

activitati de consiliere si sprijin

Responsabili: conducerea structurilor de cercetare ARFI, SRUS. REG. GEG

Termen: permanent

1.2.2. Utilizarea mijloacelor electronice pentru cresterea flexibilittii in muncd si planificarea
eficientizareq intalnirilor de lucru.

Grup tinta: personal de cercetare, personal tehnic si administrativ

Indicatori: instruirea personalului ARFI referitor la utilizarea mijloacelor electronice in munca

Responsabili: directori structuri ARFI, REG, GEG

['ermen: permanent

A.2. Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor

Obiectiv: Promovarea egalitatii de gen in procesele si practicile institutionale de
promovare/ luare a deciziilor in cadrul ARFI
Masuri:
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2.1. Promovarea initiativelor pentru a facilita o competenta de gen la toate nivelurile institufionale

Indicatori: activitdti de informare si constientizare privind egalitatea de gen in promovare si in luarea
deciziilor

Grup-tinta: personal de cercetare. personal tehnico-administrativ

Responsabili: REG, GEG

Termen: permanent

2.2. Monitorizarea proceselor de selectie a personalului de conducere astfel incdt si se asigure

informarea si participarea echitabild a persoanelor. indiferent de gen

Indicatori: ponderea numarului de femei din total candidati (dezirabil: minimum o treime din membrii
consiliilor stiintifice si comisiilor ARFI si fie de gen feminin, in functie de resursa umana
disponibila)

Grup-tinta: personal de cercetare, personal tehnico-administrativ

Responsabili: conducerea structurilor ARFI, REG. GEG

Termen: permanent

A.3 Echilibrul de gen in recrutarea de personal si in avansarea in cariera

Obiectiv: Promovarea egalititii de gen in procesul de progres in carieri si recrutarea
personalului de cercetare si administrativ in cadrul ARFI

Masuri:

3.1. Actiuni de informare si constientizare a egalitdtii de gen si oferirea de indrumdri privind progresul
n carierd §i recrutarea

Indicatori: numarul de actiuni de informare privitoare la egalitatea de gen

Grup-tinta: personal de cercetare, personal tehnico-administrativ

Responsabili: REG, GEG

Termen: permanent

3.2. Diseminarea si comunicarea bunelor practici in cariera de camwe femei (oameni de stiintd,
cercetdtori)

Indicatori: numarul de activititi de informare cu privire la modelele feminine: numr de comunicari/

prelegeri invitate (minimum I comunicare anual)

Grup-tintd: personal de cercetare
Responsabili: conducerea structurilor de cercetare ARFI, REG. GEG

Termen: permanent

A.4 Integrarea dimensiunii de gen in cercetare

Obiectiv: Promovarea si consolidarea integririi dimensiunii de gen in activitatea de
cercetare a ARFI
Masuri:
4.1. Organizarea de dezhateri interne asupra utilizérii perspectivei de gen in activitatea de cercetare
Indicatori: numir de participanti la dezbateri
Grup-tinta: personal de cercetare
Responsabili: conducerea structurilor de cercetare ARFI, REG, GEG
Termen: permanent
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4.2. Promovarea proiectelor de cercetare asupra egalitdtii de gen sau care incorporeazd egalitatea de
gen ca dimensiune majora
Indicatori: numar de participanti la prezentiri ale proiectelor de cercetare asupra egalitatii de gen sau
care incorporeaza egalitatea de gen ca dimensiune majora
Grup-tinta: personal de cercetare
Responsabili: conducerea structurilor de cercetare ARFL REG, GEG
Termen: permanent

A.5 Prevenirea si combaterea discriminiirii si a violentei de gen, inclusiv a hartuirii sexuale

Obiectiv: Cresterea constientizirii importantei egalititii de gen, constientizarea
intersectionalititii in discriminarea si violenta de gen si consolidarea atitudinii
pozitive fati de diversitate in randul angajatilor ARFI

Misuri:

3.1 Actiuni de informare a personalului ARFT in ceea ce priveste semnalarea neregulilor/incidentelor
§i protectia persoanelor care le semnaleazd

Indicatori: numérul de actiuni de informare realizate

Grup-tinta: personal de cercetare, personal tehnico-administratiy

Responsabili: REG. GEG

Termen: permanent

5.2. Organizarea de dezbateri pe temele discrimindrii pe criterii de gen, a violentei de gen si hartuirii
sexuale, a intersectionalitdtii in cazul discrimindrii st violentei sexuale

Indicatori: numarul de participanti la dezbateri (dezirabil minimum | dezbatere anual)

Grup-tinta: personal de cercetare, personal tehnico-administrativ

Responsabili: conducerea structurilor de cercetare ARFL, REG. GEG

Termen: permanent

2.4. Monitorizarea implementirii PSEG si evaluarea rezultatelor obtinute

Implementarea si progresul Planului strategic pentru egalitate de gen in ARFI vor fi monitorizate si
evaluate periodic de Responsabilul pentru egalitatea de gen si de Grupul de lucru pentru egalitatea de gen
in cadrul unor intalniri de lucru ce vor avea loc cel putin anual. Organizarea si planificarea intalnirilor
periodice de monitorizare §i evaluare cad in responsabilitatea acestora. Toti membrii grupului pentru
egalitate de gen sunt obligati si pdstreze confidentialitatea datelor cu caracter personal furnizate de SRUS
si 5a le prelucreze in asa fel incdt si nu poatd fi divulgatd identitatea personalului angajat al ARFI,
Raportul rezultat in urma intalnirilor anuale va fi prezentat C olegiului Director ARFI spre analiza.

Planul strategic pentru egalitate de gen va fi actualizat ori de cate ori va fi necesar si va fi supus, in
forma sa modificatd, spre aprobare conducerii ARFI.



Lista resurselor utihizate

Carta Europeani a Drepturilor Fundamentale-

Constitutia Romaniei:

Conventia pentru eliminarea tuturor formelor de discrimare impotriva femeilor (CEDAW):

Directiva nr. 1158/2019 a UE privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privata a parintilor si
ingrijitorilor:

Indrumérile propuse de programul Horizon Europe privind planurile pentru egalitate de gen:

Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati:

Public/DetaliiDocument/3

Pilonul European pentru Drepturi Sociale:

Procedura Operationald (PO-ARFL.BRUS.01) privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor de cercetare vacante sau temporar vacante:

Recomandarile Cartei Europene pentru cercetatori si ale Codului de conduitd in procesul de recrutare a
cercetitorilor:

Regulamentul Intern ARFI — Editia 2:

Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale a salariatilor ARFI platiti din
finantarea de baza:

Regulamentul privind premierea excelentei in activitatea de cercetare stiintifica din cadrul ARFI:

Strategia de Dezvoltare Institutionald a ARFI pentru perioada 2023-2028:

Strategia nationala pentru dezvoltare durabila:

Strategia national privind promovarea egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati si prevenirea
si combaterea violentei domestice pentru perioada 2021-2027:

D nte/ MMPS/Trans r y d 1onala/09032072 | Anexa N
Strategia pentru Egalitate de Gen a Uniunii Europene: https://eur-lex.europa.cu/legal-

(

Tratatul de la Roma:

16



